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В настоящее время расширяется внедрение и реформирование системы 

внутреннего аудита в деятельности ряда отраслей, поскольку хозяйствующие 

субъекты стремятся иметь быструю, надежную и точную информационную базу 

относительно своей финансово-хозяйственной деятельности, связанную с наличием 

внутреннего аудита. структурное подразделение в организации, то есть 

использование организацией бухгалтерских консультационных услуг или 

привлечение аутсорсинговых услуг в определенном смысле увеличивает риск. 

Ну а насколько необходима организация и реформирование системы 

внутреннего аудита в бюджетных организациях, ведь в отличие от частного сектора 

деятельность бюджетных организаций, в частности финансово-хозяйственная 

деятельность, полностью регулируется государственным сектором, и его контроль 

возлагается высшими государственными органами. 

По данным Информационной службы Сената Олий Мажлиса Республики 

Узбекистан, «дефицит в размере 122 миллиардов 800 миллионов сумов выявлен в 
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5380 или 75 процентах из 7133 мероприятий финансового контроля, проведенных в 

связи с соблюдением бюджетной дисциплины и целевых мероприятий». 

расходования бюджетных средств.» выявлено незаконных расходов на сумму 949 

миллиардов 300 миллионов сумов. *1+ 

На наш взгляд, целями создания и совершенствования службы внутреннего 

аудита в бюджетных организациях должны быть следующие: 

1. Правительством допускается самофинансирование бюджетных организаций; 

2. Возникновение необходимости обеспечения некоторых отраслей государства 

внебюджетными фондами; 

3. Установление контроля доходов и расходов государственного бюджета и 

внебюджетных фондов; 

4. Создание возможности постоянного и бесперебойного контроля финансово-

хозяйственной деятельности бюджетных организаций; 

5. Возникновение необходимости бюджетных организаций всесторонне изучать 

свое финансовое положение и использовать имеющиеся возможности и управлять 

потоками денежных средств; 

6. Необходимость заблаговременного устранения ошибок в учете и отчетности в 

бюджетных организациях; 

7. Улучшение необходимого информационного обмена между руководством и 

исполнительными органами бюджетных организаций; 

8. Обеспечение полной исполнительской дисциплины в бюджетных 

организациях; 

9. Различные экономические преступления в бюджетных организациях, в том 

числе хищения, мошенничества, цели предотвращения дефицита и т.д.. 

Исходя из вышеизложенных целей, стоит отметить, что эффективная 

организация системы внутреннего аудита в бюджетных организациях является одной 

из актуальных, необходимых и основных мер современности. 

В свою очередь организация внутреннего аудита в бюджетных организациях 

объясняется оценкой эффективности системы внутреннего контроля и оценкой 

уровня исполнения управленческих решений. По сути, внутренний аудит считается 

частью системы внутреннего контроля в организации, а его включение в систему 

управления повышает эффективность организации. 

В настоящее время в Узбекистане создание системы внутреннего аудита в 

бюджетных организациях и ее полное реформирование по-прежнему остается 

основной проблемой, в частности, уместно перечислить следующие проблемы, 

возникающие при ее формировании: 

1)отсутствие концептуальной основы организации системы внутреннего аудита в 

бюджетных организациях; 

2) отсутствие методического обеспечения оказания услуг внутреннего аудита в 

бюджетных организациях; 
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3)Цель, обязанности, права, обязанности и ответственность сотрудников службы 

внутреннего аудита не до конца определены; 

4) В бюджетных организациях не разработаны отдел внутреннего аудита и 

порядок его деятельности, типовая программа и план на основе зарубежного опыта; 

5) Отсутствие специальных стандартов организации службы внутреннего аудита 

в бюджетных организациях; 

6) Невведение типового Положения, методических указаний и порядка 

регулирования деятельности службы внутреннего аудита в бюджетных организациях; 

7) Неразработка типовых форм внутренних нормативных документов службы 

внутреннего аудита в бюджетных организациях; 

8) Тот факт, что отдел внутреннего аудита не занимает особого места в структуре 

управления бюджетных организаций; 

9) Непредставление ежеквартальных отчетов отдела внутреннего аудита 

органам управления бюджетных организаций; 

10) Неразработка типовых форм отчетов отдела внутреннего аудита в 

бюджетных организациях и т.п. 

Служба внутреннего аудита в бюджетных организациях не должна представлять 

собой лишь частичную проверку деятельности организации, кроме того, внутренние 

аудиторы, работающие в бюджетных организациях, должны гарантировать 

отсутствие нарушений в деятельности бюджетного учреждения. Внутренний аудит 

отвечает за проверку эффективности системы внутреннего финансового контроля 

организации, обеспечивая практическую поддержку бухгалтерского учета и 

сопутствующих услуг. 

Поэтому руководство или органы управления бюджетной организации должны 

обеспечить все необходимые условия для проведения внутреннего аудита в 

организации. 

Создание и эффективная деятельность службы внутреннего аудита в бюджетных 

организациях требует решения следующих организационно-методических вопросов: 

- определение соответствия целей и задач службы внутреннего аудита 

характеристикам и целям финансово-хозяйственной деятельности организации; 

- формирование структуры службы внутреннего аудита, соответствующей 

особенностям бюджетных организаций; 

- создание условий для использования современных информационно-

аналитических технологий при проведении внутренних проверок в бюджетных 

организациях; 

- разработка и формирование необходимой методологической базы для 

организации службы внутреннего аудита в бюджетных организациях; 

- совершенствование организационных аспектов привлечения 

квалифицированных специалистов в службу внутреннего аудита в бюджетных 

организациях; 
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- разработка критериев, показателей и методов оценки эффективности службы 

внутреннего аудита в бюджетных организациях. 

Служба внутреннего аудита осуществляет свою деятельность на основе 

планирования, которое, как правило, включает календарный год. Однако возможно 

также формулирование долгосрочных стратегических планов продолжительностью от 

3 до 5 лет. Наличие плана службы внутреннего аудита является необходимым 

условием успешной работы службы внутреннего аудита. В условиях рыночной 

экономики план может быть изменен в течение рассматриваемого периода. Бюджет 

следует время от времени пересматривать в соответствии с изменениями в 

деятельности и потребностями организации. 

План деятельности службы внутреннего аудита, по нашему мнению, должен 

включать следующие компоненты: 

- плановые проверки, включая перечень подведомственных организаций; 

- предоставлять консультации и обучение сотрудников организации для 

обеспечения качества и эффективности оказания государственных услуг для 

реализации целевых мер; 

- сроки и порядок подготовки отчетов и рекомендаций по результатам 

проверок; 

- механизм согласования и подтверждения результатов внутреннего аудита; 

- разработка и утверждение нормативных документов, методик, инструкций и 

т.п.; 

- работа с нормативными и методическими документами по реализации 

государственных услуг и мониторинг вносимых в них изменений; 

- регулярный пересмотр внутренних процедур и совершенствование службы 

внутреннего аудита в соответствии с изменениями в нормативных и методических 

документах; 

- составление отчетов по результатам контроля эффективности службы 

внутреннего аудита и разработка рекомендаций по совершенствованию системы 

внутреннего аудита; 

- обеспечение непрерывного обучения сотрудников службы внутреннего аудита. 

Приведенный перечень может быть дополнен в зависимости от особенностей 

финансово-хозяйственной деятельности бюджетной организации и задач, стоящих 

перед службой внутреннего аудита. 

Внутренний аудит – это деятельность отдела внутреннего аудита бюджетного 

учреждения, направленная на совершенствование системы управления, 

предотвращение незаконного и неэффективного использования бюджетных средств, 

ошибок или недостатков в деятельности бюджетного учреждения и 

подведомственных ему бюджетных организаций, а также совершенствование 

внутреннего аудита. контроль. 
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В Узбекистане растет интерес к вопросам создания системы внутреннего аудита 

в бюджетных организациях, однако существует ряд проблем, препятствующих ее 

развитию. Основная трудность заключается в том, что концептуальные основы 

внутреннего контроля и внутреннего аудита не созданы, и это связано, главным 

образом, с адаптацией к зарубежному, особенно европейскому опыту. 

Эффективная организация и управление системой внутреннего аудита в 

бюджетных организациях позволяет решать различные вопросы в области 

управления рисками. 
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